IBRAC

Exmo. Sr. Dr. Arthur Badin

DD. Presidente do Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE
Setor Comercial Norte — SCN, Quadra 2, Projecéo C

Brasilia, DF 70754-510

Ref.: Resolucdo n.° 49/2008.

Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2009

Excelentissimo Sr. Presidente

Fazemos referéncia a Resolugdo n.° 49 do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —
CADE (Res. 49/08), publicada em 28 de julho de 2008 no Diério Oficial da Unido, que traz a
disciplina do novo formulério para notificagdo eletrénica de atos de concentragdo, em
substituicdo ao Anexo | da Resolucgéo 15, de 19 de agosto de 1998.

Um grupo de trabalho foi formado no ambito do Instituto Brasileiro de Estudos da
Concorréncia, Consumo e Comércio Internacional - IBRAC e da Comissdo de Estudos da
Concorréncia e Regulacdo Econdmica, da OAB-SP para analisar a Res. 49/08, tendo em vista
a relevancia das mudangas trazidas pelo novo formulério.

Como ¢ do conhecimento de V. Sa., a minuta da referida resolucdo foi, em novembro de
2006, colocada em Consulta Publica (Consulta Publica n.° 04/2006), ocasido em que tivemos
a oportunidade de apresentar comentarios.

Muito embora algumas de nossas sugestdes tenham sido acatadas na versdo final da Res.
49/08, alguns pontos que julgamos relevantes, e sobre os quais nos manifestamos, ndo foram
devidamente considerados, razdo pela qual entendemos que se faz imprescindivel aprofundar
a discussdo a respeito de alguns itens do Formulario Eletrénico a fim de que possam ser
moldados de acordo com as melhores préaticas observadas no Brasil e no exterior.

Neste contexto, as entidades signatérias, visando & seguranga juridica e ao aperfeicoamento
institucional do Direito da Concorréncia no Brasil, apresentam novos comentarios e sugestdes
para apreciacdo pelos 6rgdos de defesa da concorréncia (doc. 01).

Em linhas gerais, nossos comentarios podem ser agrupados da seguinte maneira:

(i) H& um injustificado aumento do volume das informacdes solicitadas, especialmente em
casos simples, sem que fique clara a utilidade dessas informac6es a analise concorrencial. A
exigéncia de tal volume de informagdes, independentemente do grau de complexidade da
operacdo notificada, cria 6nus desnecessario aos Administrados, além de ndo condizer com o
que se verifica na aplicacdo do Direito da Concorréncia em outras jurisdigdes, tampouco com
as recomendac0es da International Competition Network (ICN);

(if) Tendo em vista 0 comentario acima, sugerimos a ado¢do de um formulario escalonado de
acordo com a complexidade do ato de concentracdo. Assim, o formulario inicial, para
qualquer tipo de ato, deveria ser simplificado, com um volume reduzido de informacdes a
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serem prestadas. Nos casos em que as autoridades julgarem necessarios esclarecimentos
adicionais, seria solicitado as Partes apresentar esclarecimentos mais detalhados, mediante o
preenchimento de um segundo formulario;

(iii) Ha diversas dificuldades associadas ao processo de preenchimento eletronico e envio do
formulario que ndo foram adequadamente tratadas pela Res. 49/08 e que merecem maior
atencdo por parte das autoridades. Por exemplo, seria importante a disponibilizagcdo do
formulario em arquivo de texto (e.g. Microsoft Word), o que certamente facilitaria a
elaboragéo, reviséo e eventual complementacdo do formulério;

(iv) Nao é razoavel um sistema pelo qual o ndo preenchimento de determinado item
impossibilite o envio do formulario eletrdnico, pois em determinados casos ndo € possivel o
envio de todas as informagdes solicitadas no momento da notificacdo, sem que isso signifique
qualquer prejuizo a analise concorrencial. E necessario que se viabilize o envio posterior de
eventuais informacdes indisponiveis no momento da notificagéo;

(v) Algumas defini¢es apresentadas no formulério devem ser reformuladas (e.g. conceito de
controle), com vistas a aumentar a transparéncia e compreensdo dos conceitos; e,

(vi) A confidencialidade das informacdes apresentadas por meio do sistema eletronico deve
ser inteiramente assegurada, mediante o estabelecimento de mecanismos que limitem o acesso
de terceiros as informaces prestadas.

Aguardando a manifestacdo de V. Sa. quanto ao exposto, renovamos 0s protestos da mais
elevada estima e consideragéo.

Colocamo-nos inteiramente a disposicao para maiores esclarecimentos.

Cordialmente,

Mauro Grinberg
Diretor-Presidente do IBRAC

Eduardo Caminati
Comissdo de Estudos da Concorréncia e Regulacdo Econdmica da OAB-SP
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FORMULARIO DE NOTIFICAGCAO DE ATO DE CONCENTRACAO

NUMERO DO PROCESSO:

(Caso a notificacdo seja decorrente de um procedimento administrativo de Apuragdo de AC ou
tratar-se de retificacdo ou complementacédo de informacdes do formulario, informar o nimero do
processo correspondente)

Se cabivel, justifique brevemente a retificacéo.

PARTE 1- PESSOAS ENVOLVIDAS NA OPERACAQO

APRESENTACAO DE CADA PESSOA ENVOLVIDA NA OPERACAO

Informacao de Cadastro da Pessoa Envolvida

TABELA1
Pessoa Fisica
| Nome CPF SIS Telefone Fax E-mail
completo
TABELA?2
Pessoa Juridica
Raz_o Nome_ quma_ CNPJ | Estadual/ SeIEEEe Telefone | Fax | E-mail S'E'O.
Socifal | Fantasia | Societaria uF Completo Eletronico

Na coluna “Forma Societaria” indicar o numero correspondente: (1) sociedade an6nima de capital
aberto; (2) sociedade an6nima de capital fechado; (3) sociedade por quotas de responsabilidade

| limitada; (4) outra forma societaria — indicar qual.

Comentarios:

e Entendemos que o fornecimento de CPF e Inscri¢cdo Estadual € irrelevante & analise
concorrencial.

: 5o tonha CRE-o4-CNPJ

Comentarios:

e Entendemos que o fornecimento desses dados é irrelevante a analise concorrencial.
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| 1.2 Marcar o campo se a Pessoa Envolvida tiver sido criada em decorréncia da operacao | |

1.3 Marcar o campo se a Pessoa Envolvida era uma sociedade operacional no ano fiscal
anterior a operagao

Representantes legais

1.4 Informar os Representantes Legais da Pessoa Envolvida, com os seguintes dados:
TABELA 4
R+ Endereco .
Nome eNPJ SABAUF completo Telefone Fax E-mail

Comentarios:

Entendemos que a indicacdo de CPF/CNPJ ou OAB do representante legal é irrelevante a

analise antitruste. Se o representante legal da Pessoa Envolvida for um advogado, sua OAB
constara do instrumento de procuracao.

Gestores comuns

1.5

Informar se um ou mais diretores ou membros do Conselho de Administracdo da Pessoa

Envolvida participa(m) de algum dos 6rgdos sociais (conselhos ou diretorias) de outra(s) pessoa
juridica(s) ou da gestdo de outra(s) empresa(s) que tenham atividades, no Brasil, fora do grupo de
empresas da Pessoa Envolvida, horizontal ou verticalmente relacionadas com as atividades da Pessoa

Envolvida, com os seguintes dados:

TABELAS

Cargo previsto RGP
Dirgtor CPF/LRNE/ em documentos Social da Cargo previsto
o Cargo sociais outra ENPJ | Cargo | nos documentos

Passapeorte L. . ~
membro . ~ pessoa sociais (sim/nao)
(sim/nao) R
juridica

Comentarios:

Entendemos ser necessaria a limitacéo geografica dessa informacéo ao mercado brasileiro.

Entendemos ser desnecessaria a informacéo acerca de gestores comuns entre empresas do
mesmo grupo.

Entendemos ser desnecessaria a apresentacdo de dados cadastrais como
CNPJ/CPF/Passaporte, dada sua irrelevancia a analise concorrencial.

Estabelecimentos Comerciais

1.6
Brasil.

Informar os Estabelecimentos Comerciais Relevantes da Pessoa Envolvida localizados no
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| TABELA 6*

| Nome do estabelecimento ENPI Endereco completo

Comentarios:

e Entendemos que este item nao se aplica a atos analisados em rito sumario, pois gerara
onerosidade excessiva as Requerentes ainda em uma fase inicial da analise. Nos demais
casos, entendemos ser desnecessaria a apresentacdo de CNPJ de todos os estabelecimentos
comerciais, pois se trata de informacéo irrelevante a analise concorrencial.

Comentarios:

e Entendemos que a informacédo solicitada no item 11.12, conforme modificacdo abaixo, é
suficiente a analise de atos de concentracao.

Relatério Anual e Balanco Patrimonial

1.8 Anexar copia (fisica ou eletrdnica) do balango patrimonial da Pessoa Envolvida no ultimo ano
fiscal anterior a operagdo; e, quando aplicavel, cépia (fisica ou eletrénica) do ultimo relatério anual
elaborado para os acionistas ou quotistas da Pessoa Envolvida.

TABELA S8

Titulo do documento Data Nome/ caminho do arquivo

Estrutura social

| 1.9 Marcar o campo caso a estrutura societaria da Pessoa Envolvida tenha sido ou sera
alterada em decorréncia desta operacédo

1.9-A ladiear-Em caso afirmativo, apresentar as informacdes abaixo no tocante a todos os acionistas ou

quotistas com participacdo maior ou igual a 5% do capital votante, antes e depois da operacao.

TABELAS9

Empr | Nome | CNPJ | Tipode | Quantidade | Percentual | Direito | Exercicio |
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esa / CPF | participacdo | de acdesou sobre o de veto de
quotas capital (sim/ eontrele
votante nao)
ANTES
DEPOIS

Na coluna “Tipo de Participagao”, informar o niimero correspondente: (1) quotas sociais; (2) agdes
preferenC|a|s com dlrelto avoto; (3) agoes preferenC|a|s sem direito a voto; (4) agoes ordmarlas

Comentarios:

e Entendemos ser necessaria a retificacdo do texto do campo 1.9 acima para “tenha sido ou
sera alterada”, de modo que seja possivel englobar também eventuais notificagdes prévias.

e Entendemos que falta clareza neste item quanto as “Pessoas” a que ele se refere. Com efeito, o
item deve se aplicar tdo somente as Pessoas Envolvidas cujo capital social tenha sido ou sera
alterado em raz&o do ato notificado, sobretudo tendo em vista a abrangéncia excessiva das
informac0es solicitadas na tabela 9. Informagbes sobre os controladores de todas as Pessoas
Envolvidas ja séo solicitadas na tabela 13 a seguir.

e Sugerimos a inclusdo de um campo na tabela para identificar o0 nome da empresa cujo
capital social sera descrito.

e Em relacdo ao campo “exercicio de controle”, ndo ha definicdo precisa sobre os itens

indicados no rodapé da tabela, o que da margem para varias interpretacdes. Assim,
entendemos que esse campo deve ser excluido.

Em caso de haver direito de veto, listar abaixo as matérias a que ele se refere.

1.9-B Marque o campo ao lado caso exista_tenha sido celebrado ou alterado acordo de
acionistas- em decorréncia do ato notificado
Em caso afirmativo, favor descrever em que consiste tal acordo.

Comentarios:

e Entendemos que o item acima somente é relevante para os acordos decorrentes do ato
notificado. Dessa forma, sugerimos seja o item alterado nos moldes acima.

e Ainda, para uma melhor contextualizacdo dessa informacé&o, sugerimos seu deslocamento
para a Parte Il do Formulério, que trata do ato ou contrato notificado.

Principais Atividades Econémicas da Pessoa Envolvida
1.10 Descrever as principais atividades econdmicas da Pessoa Envolvida, sendo que cada linha da
| tabela deve referir-se a uma atividade. Hrdicarparacadauma-das-atividadeso-Codige-CNAE-FISCAL:
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necessario, mcluw outros comentarlos relevantes acerca da descrlgao da atividade no campo
“Comentarios”.

TABELA 10

- A H , -
ol Cédigo-CNAE-FISCAL
FISCALAtividade Comentérios

Comentarios:

e Entendemos ser preocupante a utilizacdo de cddigos fiscais, nem sempre precisos ou

exaustivos. Tal classificacdo n&o apresenta utilidade pratica relevante a analise
concorrencial, mostrando-se excessivamente ampla, burocratica e onerosa.

e O volume dessas informacdes é muito elevado para empresas com atuacéo diversificada.
Além disso, para empresas estrangeiras, ou atos realizados fora do Pais, sera ainda maior a
dificuldade de classificar todas as atividades, especialmente diante da falta de familiaridade
com cédigos fiscais locais.

e Sugerimos a substituicdo da tabela por uma descricdo mais flexivel das atividades, o que
deve permitir maior clareza no seu entendimento.

e Se a proposta de utilizacdo dos referidos cdédigos tem como objetivo a criacdo de um banco
de dados para uso do SBDC, sugerimos que sua utilizacdo seja restrita aos mercados
envolvidos na operacéao, conforme Parte 111 do Formulario.

e Entendemos deva ser retirada a parte referente a “atividade descontinuada” e “perspectivas
de retomada da atividade”, pois consistem em informacdo irrelevante a analise
concorrencial do ato notificado.

Faturamento
1.11. Informar para o ano fiscal anterior & operagao:
TABELA 11
Faturamento total SEIEEOES Wi ElE
. Faturamento total da Pessoa
da Pessoa Envolvida . :
Ano . da Pessoa Envolvida Moeda Envolvida ao
no Brasil (valor em .
no mundo Brasil (valor em
) RS$)

(1) Informar o valor total das exportacfes diretas da Pessoa Envolvida ao Brasil que ndo estejam
contabilizadas no Faturamento da Pessoa Envolvida no Brasil, convertidas em Reais pelas taxas de
cambio das respectivas datas das operac¢des cambiais (se ndo houver exportacgfes nestas condicdes,
informar zero).

Produtos da Pessoa Envolvida

.12 Descrever os principais produtos (bens ou servigos) da Pessoa Envolvida produzidos,
comercializados ou prestados no ultlmo ano calendarlo sendo que cada linha da tabela deve referlr -se
a um produto.
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necessario, mcluw outros comentarios relevantes acerca da descrlgao do bem / servigo no campo
“Comentarios”.

TABELA 12
. codigoProdhst SEE Comentarios
ProdhlistProdutos fopetenab)y

Comentarios:

¢ Vide Comentarios ao Item 1.10 acima.

e Entendemos deva ser retirada a parte referente a “bem / servico descontinuado” e
“perspectivas de retomada da producdo”, pois consistem em informacdo irrelevante a
analise concorrencial do ato notificado.

Controladoras da Pessoa Envolvida

1.14 Informar a sociedade que detiver, em carater final na estrutura societaria, direta ou
indiretamente, o controle, de fato ou de direito, da Pessoa Envolvida. Caso o controle da Pessoa
Envolvida for conjunto, favor listar todas as sociedades.

TABELA 13

REFLE0) s_omal Exercicio Atividade E
Haghear: - ~ . ~ .
_Hpd Controle | Participacao | Participacao do (sociedade | controladora

direto/ no capital no capital controle | operacional/ de grupo
—gNPI o - . .
4 . indireto | votante (%) total (%) (conjunto/ holding econdmico
- | il = individual) | financeira) (sim/ nao)

Comentarios:

e Entendemos desnecessario e oneroso o fornecimento de dados de Inscricdo Estadual,
Endereco e CNPJ de controladores de todas as Pessoas Envolvidas. Tais informacdes nédo
tém relevancia a analise concorrencial.

at|V|dade

1.14-A Para cada uma das sociedades identificadas na Tabela 13, indicar as principais atividades
econdmicas relevantes a analise da opera(;ao sendo que cada Imha da tabela deve referlr -se a uma

incluir outros comentarios relevantes acerca da descricédo da atividade no campo “Comentarios”.

TABELA 14

2T
HSCAL

Beseritor ChNAE-

FIScALAtividade Comentérios

Sociedade
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Comentarios:

¢ Vide Comentarios ao Item 1.10 acima.

1.14-B Para cada uma das sociedades identificadas na Tabela 13, indicar os principais produtos
(bens ou servigos) relevantes para a analise da operacado produzidos, comercializados ou prestados no

TABELA 15
_ E . codi Cédige Comentz_:trlos
Sociedade ProdlistProduto | Prodhi NEM / Descricéo
— fepeionaly | do produto

Comentarios:

e Vide Comentarios ao Item 1.10 acima.

e Entendemos deva ser retirada a parte referente a “bem / servico descontinuado” e
“perspectivas de retomada da producdo”, pois consistem em informacéo irrelevante a
analise concorrencial do ato notificado.

TABELAAS
% ! - | Corirale .. .. Am/-relade
—quleiceee. . Cerjunie e E|s||e_a§€te s E'E'E.&Eés (sst—ne_elaele
_chipg Cepiraladera D+Fete—/_ / Rocapttatl Ro-capttat epe#aereﬁa#
—lsericdo AR Tadividoat BRI AT . .
EstadvaliU- TREEBERE
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Comentarios:

e Entendemos que as informagcdes solicitadas no item 1.16-A sdo mais objetivas e abrangem as
informac@es aqui solicitadas.

Grupo Econémico
1.16 Na tabela 19 informar, se houver, o(s) nome(s) atribuido(s) ao(s) Grupo(s) ao qual pertence a(s)
Pessoa(s) Envolvida(s) e sua nacionalidade.

TABELA 19

Nome do grupo Nacionalidade

1.16-A Para cada Grupo Econémico indicado na tabela 19, listar todas as sociedades brasileiras nas
quais as sociedades integrantes do Grupo Econdmico, incluindo a Pessoa Envolvida, (i) tenham
participacéo igual ou maior a 5% do capital social votante e/ou tenham Direito de Veto e/ou Influéncia
Relevante do ponto de vista concorrencial; e (ii) que tenham atividades horizontal ou verticalmente
relacionadas ao objeto da operacdo. Indicar as principais atividades de negdcios _e 0s produtos
relevantes a andlise da operacdo, sendo que cada linha da tabela deve referir-se a grrauma atividade
ou produto. Excepcionalmente, deverdo ser incluidas neste item sociedades estrangeiras que
preencham os requisitos (i) e (ii) acima se relevantes a analise concorrencial.

TABELA 20
Sociedade Descritor—CRNAE Produtos Codige——ChAE
=seal =seal
Atividades Descricao/

Comentarios
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Comentarios:

e Vide Comentarios ao Item 1.10 acima. Além disso, sugerimos a insercdo do Item 1.16-B,
abaixo, nesta tabela.

Comentarios:

e Vide Comentarios ao Item 1.10 acima.

1.17 Informar para cada Grupo Econdmico cadastrado, para o ano fiscal anterior a operacao:

TABELA 22
Exportacoes
Grupo Faturamento | Faturamento totais do
1po Ano total no Brasil total no Moeda Grupo ao
Economico ;
(valor em R$) mundo Brasil (valor
em R$)

(1) Informar o valor total das exportacdes diretas do Grupo Econdmico ao Brasil que ndo estejam
contabilizadas no Faturamento do Grupo Econémico no Brasil, convertidas em Reais pelas taxas de
cambio das respectivas datas das operac¢des cambiais (se ndo houver exportacfes nestas condicdes,
informar zero).

Comentario Geral:
e Sugerimos a inclusdo de um item “outras informag6es” ao final de cada parte do Anexo I, de

forma a complementar informagdes prestadas cujos esclarecimentos ndo foram feitos em
raz&o da falta de espaco.

PARTE Il - ATO OU CONTRATO NOTIFICADO

Natureza da Operacgao
11.1_Indicar, marcando o campo correspondente, a natureza da operacao:
a. Fusdo de sociedades
b. Incorporacéo de sociedades
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c. Unificacdo ndo-transitéria, de direito ou de fato, da administracdo ou gestdo de empresas,
ainda que ndo ocorra a fusdo ou incorporacgao de sociedades mencionadas anteriormente

d. Constituicdo de consdercio ou joint venture, ainda que sem personalidade juridica, a que
possa ser atribuida a realizagdo ndo-transitdria das funcdes de uma entidade econdémica
autdbnoma

e. Constituicéo de consoércio para licitagdo

f. Aquisicdo de direitos de propriedade ou direto de uso sobre ativos, desde que resulte em
transferéncia de participacdo de mercado para a adquirente

g. Outros (especificar):

| 11.2 Marcar o campo se a operagao for uma oferta publica | |

11.3 Marcar o campo se a empresa adquirida estiver em processo de recuperacdo judicial ou
faléncia

11.3-A Em caso afirmativo, informar:
Ndamero do processo:
Juizo onde tramita o processo:
Administrador:

11.4 Data e valor da operacao:
A A
R$ ( )

Descricao da operacao
1.5 Descricdo resumida da operacao:

I1.5-A Marcar o campo se a operacdo notificada é elegivel a adogdo do rito sumario,
conforme a legislagdo vigente

11.5-B Em caso afirmativo, apresentar a razdo pela qual a operacdo seria elegivel a adogédo do rito
sumario:

Relacgfes contratuais pré-existentes ou em negociacao
11.6 Informar se jé—existiamexistem outras relagbes vigentes entre as Pessoas Envolvidas, como
acordos de cooperacao e parcerias de qualquer espécie.

TABELA 23
Pessoas Tipo Periodo de Breve Em - I ]E'_“E’
Envolvidas vigéncia descricao _g E i
9 ¢ {simfnde)y | deargdive

Na coluna “Tipo” informar o tipo contratual respectivo: (i) ndo-concorréncia; (ii) exclusividade; (iii)
direito de preferéncia; (iv) cooperacdo; (v) licenciamento; (vi) ndo-discriminacdo de precos e
condigdes; (vii) fornecimento: (viii) outros indicar o tipo.

Comentarios:

Rua Cardoso de Almeida 788 cj 121 Cep 05013-001 S&o Paulo-SP Tel Fax 011 3872-2609 / 3673-6748
www.ibrac.org.br e-mail: ibrac@ibrac.org.br



IBRAC

e Sugerimos que o item acima seja limitado apenas a acordos vigentes, uma vez que acordos
anteriores e ja extintos ndo tém relevancia a analise concorrencial; potenciais acordos em
negociacdo tém carater incerto e especulativo, ndo sendo cabivel exigir que se apresentem
minutas, com termos e condi¢8es ainda indefinidas entre as partes.

1.7 Informar e listar os contratos e cldusulas contratuais acessdrias relacionados a presente
operacdo firmados eu-em-negociacdo-pelas Pessoas Envolvidas, entre si e com terceiros, que sejam
relevantes a andlise concorrencial da presente operacéo.

TABELA 24
Pessoas Tipo Periodo de Breve Em ~ CI;lr%rinnef(o
Envolvidas vigéncia descricao : g€ E!'Etgif do arquivo

Na coluna “Tipo”, informar o tipo contratual respectivo: (i) ndo-concorréncia; (ii) exclusividade; (iii)
direito de preferéncia; (iv) cooperacdo; (v) licenciamento; (vi) ndo-discriminacdo de precos e
condigbes; (vii) fornecimento; (viii) outros indicar o tipo.
Comentarios:

e Vide Comentarios ao Item 11.6 acima.

Lista de ativos
11.8 Relacione os principais ativos-, no Brasil, envolvidos na operacao.

TABELA 25

Empresa adquirente do
ativo

Empresa detentora do

Descricao do ativo .
ativo

Caso uma nova empresa tenha sido criada para receber algum dos ativos das Pessoas Envolvidas,
preencher o nome desta nova empresa como adquirente do ativo.

Comentarios:

e Muitos negécios envolvem uma enorme quantidade de ativos situados em diversas
localidades do Mundo, muitas das quais sem qualquer relevancia a analise do impacto da
operagdo no mercado brasileiro.

e Sugerimos, portanto, que tal informacao limite-se aos ativos localizados no Brasil.

Etapas da operacgéo
11.9 Marcar o campo se a operacao envolver etapas multiplas

11.9-A Em caso afirmativo, listar e descrever em detalhes cada etapa da operacdo inclusive etapas
ainda ndo concluidas ou mesmo nao iniciadas - e respectivas datas de conclusdo de etapas ja realizadas
ou previstas. Atribuir um nome ou referéncia para cada etapa descrita.

TABELA 26

Etapa Descricao Data
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Comentarios:

e Tendo em vista a natureza do negdécio juridico notificado, podera a autoridade, caso entenda
necessario, solicitar a explicacéo prevista neste item.

Outras jurisdicdes

11.10 Listar outras jurisdicbes em que a operacdo foi ou sera notificada, as respectivas datas de
notificacdo e a situacdo atual se ja notificada (aprovada sem restricdes, aprovada com restricdes,
reprovada ou em analise). Se a analise ja tiver sido encerrada, indicar a data.

TABELA 27

Data da

notificacao . ~ Data de fim da
(submetida ou SENRgD S analise

prevista)

Jurisdicdo

11.11 Marcar o campo se 0 ato é conseqiiéncia de operacao realizada entre empresas / grupo
de empresas fora do pais (operacdo mundial com reflexos no Brasil)

Associacdes setoriais
11.12 Indicar associacgdes, sindicatos, confederacfes e/ou outras entidades publicas ou privadas que
contenham informac®&es sobre o(s) setor(es) envolvido(s) e que possam ser Uteis para a analise do Ato

| de Concentragdo, identificando aquelas em que a Pessoa Envolvida figura como membro.

TABELA 28

Nome da H
ender

tntidade setorial, com Sitio Eletronico Membro
bco, telefone e fax (sim /nao)

Comentarios:

e Vide Comentarios ao Item 1.7 acima.

Raz8es para a operacao

11.13 Apresentar as razdes consideradas decisivas para a realizagdo da operagdo notificada. Indicar os
planos para a empresa adquirida ou resultante da operagdo, bem como as contribuicdes e os beneficios
esperados para cada Pessoa Envolvida.
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Outras operacoes

11.14 Listar todas as aquisicdes, fusdes, associacGes e outras operacdes que envolveram as Pessoas
Envolvidas, bem como as empresas dos seus respectivos Grupos Econdmicos, nos Ultimos 3 (trés) anos
no palis ou-com-efeitos no Brasil.

Comentarios:

e Sugerimos a exclusdo ou reformulacdo, com a fixacdo de critérios objetivos para a
identificacdo do que seriam “efeitos no Brasil”, evitando subjetividade da questéo.

TABELA 29

Descricao da operacao Data de eencretizacdorealizacdo

Lista de documentos

11.15 Listar e enviar copia simples de todos os documentos relativos a operacéo e que sejam relevantes
para a analise concorrencial, na lingua original e traduzidos ao portugués, incluindo:

(i) atos e contratos referentes a operacao;

(i) em caso de leildo, a oferta proposta;

_(iv) acordos de acionistas, quotistas e/ou todos e quaisquer acordos que incluam regras relacionadas
com a administracdo da(s) empresa(s) que for(em) criada(s) ou cuja(s) estrutura(s) acionaria(s) ou

Comentarios:

e Sugerimos a exclusdo do item (iii) acima por se tratar de documento preliminar. Nao ha
necessidade de apresentacdo de contratos preliminares, quando ja sem efeitos e substituidos
por contratos definitivos, que serao apresentados no item 11.6.

e Sugerimos a exclusao do item (v) acima, pois ndo faz sentido exigir a apresentacdo de
documentos internos e estratégicos das Partes irrestritamente para toda e qualquer
operacao.

Apresentar breve descricdo dos referidos documentos, indicando as partes envolvidas e data de
assinatura respectiva.

TABELA 30
Enviado em Nome/
Tittulo do . Data do formato .
Descricao ~ caminho do
documento documento eletrénico? .
. - arquivo
(sim/ nao)

Comentario Geral:

e Sugerimos a inclusdo de um item “outras informacdes” ao final de cada parte do Anexo 1, de
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forma a complementar informacdes prestadas cujos esclarecimentos nao foram feitos em
razao da falta de espaco.

PARTE 111 - MERCADOS DE ATUACAO

Caso a operacdo ndo fer—seja elegivel para tratamento sumario, preencher também os campos
indicados com asterisco.

Sobreposicao d_eentre os produtos entre—ofertados pelos Grupos Econdmicos das

Pessoas Envolvidas e AreadeAtuacio

I11.1 Identificar, dentre os produtos listados nos itemns 1.12 1= a 1.16, aqueles para 0s quais existe entre
si-uma relagdo de substituicéo_, indicando, para cada Grupo Econdmico, o local (ou os locais, conforme

0 caso) de Droducao do Droduto ou de Drestacao do serVIco—He—eeﬂsume—éseja—em—H%eFmeéaFm—eu

TABELA 31
- . A , -
.
Descricao AFez’:l—G-e€>(§1-I¢:’=1ﬁ~9:’=1~
Dr((j)?th?tlcr)] ?)?:r?;)do Cédigo Prodlist Hemegéneoou Locais de
i diferenciade* icaca
pelo Grupo (Oncional) fabricacéo (ou
Econdémico da p_restag_ ao do
Pessoa Envolvida 1 Servico)
E : T
ela-_ Descricao Arareue <fi
detalhada do e ~
produto ofertado Cddigo Prodlist Hemogéneoou Locais de
pelo Grupo (Opcional) diferenciade* fabricacdo (ou
Econbmico da EeErED ol
Pessoa Envolvida : ser_g—vi -0)
2

daPessea CédigePredlist - . - ~
Envelvidal eiferenctado de-AtuagaeL(d)
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Consideracdes adicionais sobre as relacdes de substituicdo identificadas (Opcional

Comentarios:

e Entendemos ser preocupante a utilizacdo de codigos fiscais, nem sempre precisos ou
exaustivos. Tal classificagdo ndo apresenta utilidade pratica relevante a analise
concorrencial, mostrando-se excessivamente ampla, burocratica e onerosa.

e O volume dessas informac6es é muito elevado para empresas com atuacéo diversificada.
Além disso, para empresas estrangeiras, ou atos realizados fora do Pais, serd ainda maior
a dificuldade de classificar todas as atividades, especialmente diante da falta de
familiaridade com codigos fiscais locais.

e A apresentacdo de informac0es relativas as sobreposicoes e relacdes de substituicdo em
campos “fechados” limita a capacidade de argumenta¢édo dos administrados. Sugerimos,
assim, a incluséo de um campo de texto livre.

e A obrigatoriedade de apresentacéo de informagcdes sobre a “Area Geograéfica de Atuac&o”,
em um campo “fechado”, dos produtos identificados neste item, da margem a
interpretacgtes diversas. Entendemos que este campo deva ser alterado, passando a ser
obrigatdria apenas a apresentacéo de informacdes sobre o local de produc¢do dos bens ou
de prestacdo dos servicos. Aléem disso, hd uma coincidéncia das informac@es solicitadas
neste item e no item 111.3.

e As informagdes a que se referem os itens IIl.1 e 111.2 devem ser apresentadas
conjuntamente — genericamente em relacéo a cada um dos Grupos Econémicos envolvidos
—, pois tal distin¢&o é irrelevante.

e Entendemos que a obrigatoriedade de apresentacdo de informacdes sobre a
homogeneidade/heterogeneidade de um dado produto ou servigo se mostra precipitada.
Sdo informacdes que podem ser objeto de andlises posteriores em sede de pedidos de
informac6es adicionais especificos e emitidos caso a caso pelas autoridades.

Definicéo de mercado relevante
| 111.3 Hadicarldentificar -os Mmercados Rrelevantes gue-entenda-sejam-afetadespele envolvidos no ato
notificado, em sua dimensao de produto e geogréfica.

TABELA 33
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Processo(s) em
que esta definicao

Mercado Lista de produtos Area geograéfica foi adotada pelo
Relevante
CADE
(Opcional)

Consideracdes adicionais sobre os Mercados Relevantes identificados (Opcional

Comentarios:

e A apresentacdo de informacdes sobre 0s mercados relevantes envolvidos em um ato ndo
pode ser confundida com a apresentacdo de informagdes sobre os mercados relevantes
afetados por um ato. A andlise das condicdes de concorréncia em um dado mercado
relevante — que se da na Parte IV abaixo — somente é necessaria quando efetivamente ha
sobreposicao ou relacao vertical entre os produtos envolvidos, ou seja, quando ha mercado
relevante afetado. A distingdo entre os dois conceitos apresenta-se de grande utilidade
pratica, uma vez que nos casos em que nado se identifica sobreposi¢do ou relacdo vertical,
nao ha a analise de um “mercado relevante”, o que limita o 6nus tanto dos administrados
qguanto das autoridades com relacdo as operacdes mais simples, sem que haja qualquer
prejuizo ao interesse publico. Dessa forma, sugerimos que a apresentacdo de informacdes
sobre o “mercado relevante” apenas se dé nos casos em que se verifique sobreposi¢éo ou
relacdo vertical entre os Grupos Econdmicos das Pessoas Envolvidas. Assim, as
informagbes a que se referem os itens I11.3 e I11.4 somente deveriam ser consideradas
obrigatoérias nos casos em que se verifique sobreposicdo (item I11.1) ou relagéo vertical
(111.9).

e Os Administrados ndo necessariamente devem ter a obrigacdo de apresentar informacées
sobre os precedentes do CADE. Por isso, tal campo deve ser opcional.

e Pela relevancia das questes envolvendo a definicdo de mercado relevante para fins da
analise dos efeitos concorrenciais de um dado ato, a Administracdo deve conceder aos
Administrados a oportunidade de apresentar consideragfes adicionais sobre os mercados
relevantes identificados neste item, para que possam tecer os comentarios que entenderem
pertinentes.

| Faturamento e volume de vendas dos Grupos Econémicos das Pessoas Envolvidas em
cada mercado relevante

e |11.4 Informar o faturamento bruto ou o volume de vendas de cada Grupo Econdmico Pessea
Envelvida—em cada um dos mercados relevantes identificados no ano fiscal anterior a
operacéo.

TABELA 34

Faturamento bruto re

PesseaEnvelvida Grupo

N - Mercado Relevante em-(R$) ou Volume de
Econdmico

vendas (indicar unidade

utilizada)
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iseal o 5o

FABELA3S
Faturamento-brutene
GrupoEeconbmice |  MercadoRelevante | MercadoRelevantefvalor
emR$)

Consideracdes adicionais sobre os dados apresentados (Opcional)

Comentarios:

e Asinformacdes a que se referem os itens 111.4 e 111.5 devem ser apresentadas conjuntamente,

pois tal distinc&o é irrelevante.

e O critério utilizado para o célculo de participacdo de mercado pode variar conforme o
mercado relevante envolvido e, por essa razéo, acreditamos que a redacao e estrutura desse
item devam ser alteradas, de modo a garantir maior flexibilidade aos administrados na
apresentacdo das informacgfes solicitadas. Nesse mesmo sentido, é importante que 0s
administrados tenham a oportunidade de apresentar consideracdes adicionais sobre os
dados apresentados (esclarecimentos sobre estimativas, taxas de cambio utilizadas etc.).

e

: I T : I Y Y
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Comentarios:

e Entendemos que a apresentacdo de informac8es sobre a capacidade produtiva ou sobre
relacBes de complementaridade se mostra precipitada. A apresentacdo desse tipo de
informacédo deve ser requerida pelas autoridades em sede de pedidos de informacoes
adicionais, formulados com base em uma andlise caso a caso, sob pena de se onerar,
desnecessariamente, os administrados no processo de preparagéo da notificacéo inicial.

RelacBes verticais
111.9 Hndiear_Identificar, se aplicavel, dertre—es—predutos—das—PesseasEnvelvidas—e-deseus-Grupes

traduzam efetivamente em relacdes de compra e venda de insumos) entre 0os Grupos Econdmicos das
Pessoas Envolvidas. —tadicartambém-quantas-etapas-produtivas-existem-entre-a-producio¢

TABELA 40=
Deserior
d.e '_‘ - - I I
3 - predutemaisa
Descrigdo deProdute N |
p co 2*Descricd fapstrearm)Descrica EziEEE
el odo Codigo | | ja possibilidade de | PFOSHHas
ofertado Prodlist produto Prodlist e Py Ay entre-afs)
pelo (Opcional | ofertado | (Opcional - atividade(s
Grupo ) pelo Grupo ) (ilje fornemmentogu
omi A i e compra e venda yefou
Ec?ggmc %C;BZ;Z:)? entre os Grupos produtofs)
Pessoa Envolvida 2 Econbmicos d_as
Envolvida Pessoas Envolvidas
1
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Comentarios:
e Com relacdo ao Codigo Prodlist, vide os dois primeiros comentarios ao item I11.1.
e Acreditamos que a redacao deste item € confusa e d4 margem a interpretac@es distintas.
Sugerimos a modificacdo dos campos para que se condensem em um campo de texto livre

que permita aos administrados apresentarem suas consideracBes sobre as relagdes
existentes entre as Pessoas Envolvidas e os produtos identificados.

Comentario Geral:
e Sugerimos a inclusdo de um item “outras informacdes” ao final de cada parte do Anexo I, de

forma a complementar informac@es prestadas cujos esclarecimentos nao foram feitos em
razao da falta de espaco.

PARTE 1V - CONDICOES GERAIS NOS MERCADOS RELEVANTES

Caso a operacdo ndo seja elegivel para procedimento sumario, preencher também os campos indicados
com asterisco.

Estrutura da Oferta
IV.1 Estimar a participacdo de mercado das Pessoas Envolvidas, seus Grupos Econémicos, e principais
concorrentes (com mals de 5% de partmpagao) em vendas (R$) e suas respectivas quantidades

| vendidas-de-oFi adla, N0 ano anterior a operagao.
TABELA 41
Quantidade
Endereco/ | Faturamento | vendidade | Quantidade | Participacao
Empresa tel./ fax/ estimado re ertgerm vendidade | estimadade
P Sitio Brast-(valor | racienal*est erigerm mercado
Eletroénico em R$) imada Hrportada* (%)
(opcional)

Preencher uma tabela para cada mercado relevante identificado.
Comentarios:
e Entendemos que nao é relevante, a analise concorrencial, diferenciar a quantidade vendida de

origem importada e nacional, ja que o que se quer medir é a participacdo de mercado como
um todo do agente em questéo.

e Arelevancia de importacfes para o mercado ja é medida pela “Tabela 43" abaixo.
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| L[ sim || Nae |

Comentarios:

Entendemos que o item deva ser excluido ou reformulado para ser associado a outro item
relativo a eficiéncia, pois caso contrario nao tera aplicabilidade pratica.

Adicionalmente, entendemos que determinar se certa operacdo causaria efeito negativo
sobre o mercado relevante envolvido ¢ uma atribuicdo da autoridade de defesa da
concorréncia, e ndo do administrado. A resposta a este item implicaria em reconhecimento
de que a operacdo causaria efeitos negativos e, além disso, se fosse respondida
negativamente daria margem, inclusive, a ndo aprovacdo da operacdo, sem que O

administrado pudesse se manifestar sobre a questao.

Importacdes*
IV. 3 Para cada produto do mercado relevante em questdo, caso seja relevante para a anélise da

operagao |nd|car 0] total das lmportacoes |ndeoendentesem—que—med+da—as—wnpeﬁaeees—eensﬁwem

i) allguot

TABELA 43*
T ot d
SrEE e porunidade . Aliquota do
o estabil ) Unidade-de -
Doscleiod | Panticinasaodas | POTOmenes | pocger | medidado | mEOSOde
o importacoes aeluinde-impeste-de EREEEES p((y) ¢
independentes . ~ o §
mpertacie™
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Comentarios:

e Entendemos que o item acima é subjetivo e da margem a discussdes que fogem de uma
analise concorrencial, tendo em vista que se refere a discriminacéo de produtos importados
em relacao a produtos nacionais.

e Adicionalmente, a analise pontual da contestabilidade das importacdes deve ser feita pelas
autoridades caso a caso, quando pertinentes (o 6nus da analise ndo deve ser imputado ao
administrado). Sugerimos as alteracdes acima, que simplificam e aproximam o texto da
redacao atual do Anexo | a Resolucédo 15/98 do CADE.

Condicdes de entrada*

IV.4 Listar, se aplicavel, as empresas que entraram no mercado relevante em questdo nos altimos

cinco anos—e—indicar—se—ainda—permanecem—eperande. Para cada produto, listar o(s) nome da(s)

empresa(s), a data de entrada e a participacdo alcancada nos respectivos mercados no ultimo ano
calendério.

| TABELA 44%

Mercado Participacao de
| Relevante Entrante Data de entrada mercado (%)

IV.5 Listar, se aplicavel, as empresas que sairam do mercado relevante em questdo nos ultimos cinco
anos, incluindo aquelas empresas que tenham entrado também dentro desse periodo de cinco anos.
Para cada produto, listar o(s) nome da(s) empresa(s), a data de saida e a participacdo detida por cada
uma delas nos respectivos mercados no Gltimo ano calendario antes da saida.*

| TABELA 45%

Participacao de

Mercado _— S mercado detida
* Empresa que saiu Data de saida
Relevante* pela empresa que

saiu (%)=

Comentarios:

e Sugerimos a inclusdo de um item geral para descricdo dos fatores positivos e negativos a
entrada em determinado mercado relevante, assim como ocorre no atual Anexo | a
Resolucéo 15/98.

Rua Cardoso de Almeida 788 cj 121 Cep 05013-001 S&o Paulo-SP Tel Fax 011 3872-2609 / 3673-6748
www.ibrac.org.br e-mail: ibrac@ibrac.org.br



IBRAC

. . in Fempoparatrtroduz
Pesericiodo Empresapotencial Regiao(des)
* & - G-B'Fedﬂ-te
produte* cencorrente: onde-atua* fox

Comentarios:

e Entendemos que a questdo dos potenciais concorrentes € controversa e deve ser feita caso a
caso, se necessario, ao longo da instrucdo de casos mais complexos e em conjunto com as
autoridades (novamente, ndo deve ser um dnus imputado somente ao administrado).

Principais clientes

IV.7 Para cada mercado relevante identificado, indicar os homes, enderecos, telefones, fax, e sitios
eletrénicos (se houver) dos cinco clientes das Pessoas Envolvidas mais importantes em ordem
decrescente de valor das vendas do produto, com base na média dos 3 (trés) ultimos anos.

TABELA 47

No_me ED Endereco Telefone Fax S'EIO.
cliente Eletronico

Preencher uma tabela para cada mercado relevante identificado.

Principais fornecedores

IV.8 Para cada mercado relevante identificado, indicar os nomes, enderecos, telefones, fax, e sitios
eletrénicos (se houver) dos cinco fornecedores das Pessoas Envolvidas mais importantes em ordem
decrescente de valor das vendas do produto, com base na média dos 3 (trés) ultimos anos.

TABELA 48

Nemre €O Endereco Telefone Fax S'EIO.
fornecedor Eletrénico

Preencher uma tabela para cada mercado relevante identificado.

Outras informacoes
IV.9 Apresentar informacgfes adicionais consideradas relevantes para analise da operagdo-, no que
tange as condicdes gerais nos mercados relevantes.

Comentario Geral:

e Sugerimos a inclusdo de um item “outras informacdes” ao final de cada parte do Anexo I, de
forma a complementar informacdes prestadas cujos esclarecimentos nao foram feitos em
razéo da falta de espaco.
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PARTE V - CONFIDENCIALIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS

TABELA 49

V. 1 Especificar as informacdes e/ou documentos dos quais se requer tratamento confidencial nos
termos da legislagdo vigente, indicando a justificativa legal para cada item cujo tratamento

confidencial foi solicitado.

Localizacao da

informacao no formulario .

. ~ S . Justificativa legal para o
Natureza da informacao eletronico e demais pedido
documentos que instruem

a notificacao
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